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GLOSSARIO

BPM - Business Process Management

Cmdo Com GE Ex - Comando de ComunicacGes e Guerra Eletrénica do Exército
DCT - Departamento de Ciéncia e Tecnologia

EAD - Ensino a Distancia

EB — Exército Brasileiro

EME — Estado Maior do Exército

EV - Estudo de Viabilidade

ICS - indice de Contratacdo Sustentavel

ID - Indicadores de Desempenho

LAI - Lista de Aprovisionamento Inicial

NEGAPEB - Normas para Elaboracéo, Gerenciamento e Acompanhamento de Projetos no Exército
Brasileiro

PP - Plano de Projeto

ANEXO I - Especificagdes Técnicas n° 01/2020-CCOMGEX........cccoivimininieiininineneeieeeeeenee e Péagina 1 de 21



PoC - Provas de Conceito

Prg EE - Programa Estratégico do Exeército

Offset - Acordos de Compensacao Comercial

OSCIP - Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico
SAD - Sensoriamento e Apoio a Decisdo

SISFRON - Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras
SLC - Suporte Logistico Contratado

SLI - Suporte Logistico Integrado

SLIn - Suporte Logistico Inicial

SMEM - Sistemas e Materiais de Emprego Militar

Tl - Tecnologia da Informacéo

TIC — Tecnologia da Informacdo e Comunicacao.

1. OBJETO

Selecéo de entidade de direito privado, sem fins lucrativos, qualificada como Organizacdo da
Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIP, nos termos da Lei n° 9.790, de 23 de mar¢o de 1999, e
Decreto n°® 3.100, de 30 de junho de 1999, para celebrar TERMO DE PARCERIA, em estreita cooperagédo
com o Comando do Exército, por intermédio do Departamento de Ciéncia e Tecnologia- DCT, e do
Comando de Comunicacbes e Guerra Eletronica do Exército (Cmdo Com GE EXx), observadas as
especificacdes técnicas, dados, elementos quantitativos e descri¢do das atividades estabelecidas no Edital,
visando cooperacdo e assessoria técnica ao Projeto de Sensoriamento e Apoio a Decisdo (SAD) do
Programa Estratégico do Exército (Prg EE SISFRON) Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras
(SISFRON), nas exigéncias estabelecidas neste Termo, por meio do fornecimento de bens e servigos,
realizacdo de atividades, consultorias, cooperacao técnica e assessoria seguindo as diretrizes estabelecidas
no Edital.

O projeto hora solicitado tem como funcdo o atendimento e apoio ao Projeto SAD/SISFRON
sob a gestdo do Comando de Comunicagdes e Guerra Eletrénica do Exército (Cmdo Com GE EXx),
conforme as possibilidades de atuacdo do Art. 23 do Decreto n° 3.100/1999, alterado pelo Decreto n°
7.568/2011.
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2. JUSTIFICATIVA

O Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (SISFRON) é um sistema que visa dotar
0 BRASIL de meios para uma efetiva presenca do Estado, em especial do Exército Brasileiro na Faixa de
Fronteira, apoiado em um complexo Sistema de Sensoriamento, Integracdo, Comando e Controle, Apoio
a Decisdo e Atuacdo Estratégica de diversos 6rgdos da Republica. Trata-se de um Programa Estratégico,
0 qual envolve dois aspectos especialmente considerados em todos 0s processos de contratacao

relacionados ao SISFRON: alta complexidade tecnoldgica e defesa nacional.

A complexidade da contratacdo, que envolvem a multidisciplinaridade de areas de
conhecimento, a agregacao de valores cada vez mais vultosos, a alta rotatividade de recursos humanos em
funcéo das peculiaridades da carreira militar e com base em li¢es aprendidas obtidas nas outras Forcas
Armadas, como a Marinha do Brasil e a Aerondautica, verificou-se que existem inquestionaveis motivos
para que o Exército Brasileiro, por intermédio do Comandante do Comando de Comunicagfes e Guerra
Eletrbnica do Exército, busque selecionar uma Organizacdo Parceira que disponha de ferramentas,
experiéncia e conhecimentos adequados e atualizados para prestar assessoria especializada nos diversos
processos envolvidos na implantacdo do Projeto de Sensoriamento e Apoio a Decisao (SAD) do Programa

Estratégico do Exército (Prg EE) Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (SISFRON).

Dessa forma, faz-se necesséria a selecdo de entidade da sociedade civil de interesse publico,
sem fins lucrativos, com comprovada experiéncia na area do objeto deste edital, para 0 apoio e a assessoria
necessaria para o Projeto. Esta parceria se dard nos marcos da Lei Federal n®9.790/99, e do Decreto Federal
n° 3.100/99, que regula as parcerias de prestacdo de servicos realizados entre Administracdo Publica com
entidades, sem fins lucrativos qualificadas como OSCIP, para a execugdo de programas, projetos e
atividades de interesse reciproco, que envolvam a transferéncia de recursos financeiros oriundos do Poder
Pablico. Esta parceria tera prazo de 12 (doze) meses com as atividades que serdo desenvolvidas ao longo

deste periodo, bem como seus prazos de execucdo, estdo descritas nestas Especificacoes.

A opgéo pelo Termo de Parceria com institui¢cdo privada sem fins lucrativos, se deve ao fato
de ser publico e not6rio o papel que estas organiza¢des vém cumprindo no amparo, assessoria e orientacao

dos projetos e programas de interesse governamental.

A Comisséo de Avaliagdo realizara monitoramento da execugdo do Termo de Parceria em suas
metas e métricas de atendimento previstas. E a Comissdo de Fiscalizacdo realizard a verificacdo da
execucdo do objeto do Termo de Parceria, a fim de coordenar as atividades e fazer o acompanhamento
técnico do referido Termo de Parceria.

O Projeto tem implementacdo gradativa e as atividades a serem implantadas serdo definidas
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ao longo de sua execuc¢do, em conformidade com o desenvolvimento do Programa SISFRON, bem como

com a disponibilidade orcamentaria e financeira.

No decorrer do desenvolvimento dos trabalhos deveréo ser observadas e seguidas as Diretrizes
de Implantagdo do Programa Estratégico do Exército — Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras
— SISFRON (EB20-D-08.010), Normas para Elaboracéo, Gerenciamento e Acompanhamento do Portfélio
e dos Programas Estratégicos do Exército Brasileiro (EB10-N-01.004), Normas para Elaboracao,
Gerenciamento e Acompanhamento de Projetos no Exército Brasileiro — NEGAPEB (EB20-N08.001) e

bem como outras que emprestam melhores praticas e maior qualidade.

As presentes especificacdes técnicas baseia-se na Lei n° 9.790/99, regulamentada pelo Decreto
n° 3.100/99, bem como no Decreto n° 6.170/07, na Portaria Interministerial n® 424 de 30 de dezembro de
2016, e na Instrucdo Normativa n° 10, de 12 de novembro de 2012 e nas demais disposicdes legais

aplicaveis.

A deciséo de realizar uma parceria para apoiar o projeto SAD/SISFRON, baseou-se nas
questbes de dificuldades do dia a dia em administrar a necessidade de alta capacitacdo, também nos
aspectos do elevado indice de falta de efetivo na Guarnicao de Brasilia de militares, bem como, a frequente
mobilidade por transferéncia de militares, inerente ao servico que causa descontinuidade a um Projeto

complexo e de longo prazo como o SAD/SISFRON.

Dessa forma, a dindmica de trabalho da iniciativa privada é diferenciada em relagdo a publica
e militar por questdes administrativas, dentre elas: forma de contratacdo dos profissionais, 0 tempo que
um profissional costuma permanecer dedicado a atividade e reposicdo de profissionais devido

afastamentos entre outros.

Um aspecto extremamente danoso ao Projeto é a perda de conhecimento tacito que ocorre na
troca e a reposicdo dos profissionais, agravado pelo tempo que € necessario para admissdo de um
candidato, enquanto gque na iniciativa privada, a proponente ja possui todos os curriculos pré-analisados

para a escolha do candidato para ocupar a vaga.

O Projeto SAD/SISFRON como citado em vaérias partes do Edital é cercado pela complexidade
tecnoldgica e Defesa Nacional, que possuem como consequéncias negativas esperadas, a incerteza, a

dificuldade de captacdo das competéncias necessarias, alto risco, problemas de integracédo e outros.

Além do mais, hd uma incerteza quanto aos rumos da economia, e a escolha por uma OSCIP

torna as decisfes mais &geis para viabilizar qualquer mudanga em termos de ajustes.

Com base nas alegacGes acima, fica caracterizado que a parceria é a melhor escolha para o
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apoio ao Projeto SAD/SISFRON.

3. OBJETIVO

Estas especificacbes destina-se a subsidiar as OrganizacGes interessadas em apresentar
proposta ao Processo Seletivo Publico realizado pelo Comando de Comunicacdes e Guerra Eletrénica do
Exército (Cmdo Com GE Ex) no &mbito do EDITAL DE CHAMAMENTO N° 001/2020 PROCESSO
ADMINISTRATIVO INTERNO N° 65332.019156/2019-76, de acordo, com as regras e exigéncias

constantes do Edital.

Isso implica na necessidade de um Projeto demandado as Organizac6es que se confunde com
objetivo geral da parceria necessaria, sendo o de apoio ao planejamento, execugdo, implantacao,
monitoramento, gestdo e fiscalizacdo do Projeto SAD/SISFRON, em todas as suas fases, sendo
compativel com as condic¢Bes circunstanciais e com o0s recursos disponiveis. O éxito no Projeto a ser

apresentado € materializado ao alcancar os objetivos gerais e especificos.

De acordo com a Portaria n® 44-EME, de 17 de abril de 2012, publicada no Boletim do Exército
n° 16, de 20 de abril de 2012, cabe ao Comandante do Comando de Comunicacdes e Guerra Eletrénica do

Exército a Geréncia do Projeto de Sensoriamento e Apoio a Decisdo do SISFRON.

O Comandante do Comando de Comunicacdes e Guerra Eletronica do Exército (Cmdo Com
GE EX) é o Gerente dos Projetos de Sensoriamento e Apoio a Decisdo, nas diversas areas da faixa de
fronteira, conforme a Portaria n° 512-EME, de 11 de dezembro de 2017 que aprovou a Diretriz de
Implantagdo do Programa Estratégico do Exército Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras -
SISFRON (EB20-D-08.010).

O resultado da presente Selecdo deve garantir a qualidade, criando e realizando agdes que
possibilitem a melhoria das atividades em vérias areas e que resultem em incremento e materialidade
esperada dos objetivos culminando na melhoria das entregas por intermédio de cooperacdo entre uma
Organizacdo de Sociedade Civil de Interesse Publico e 0 Cmdo Com GE Ex. Realizar acGes nas demais
fungdes e sistemas que permitam influenciar positivamente o transbordamento de beneficios para a

sociedade.

A OSCIP selecionada serd empregada junto ao Comando de ComunicagGes e Guerra
Eletrénica do Exército (Cmdo Com GE EX), que é a estrutura nativa e planejada para a conducao das
atividades relativas ao Projeto SAD/SISFRON. Para isso, a Organizagdo desenvolvera uma solucdo de

apoio, provendo as capacidades necessarias, e as competéncias gerenciais altamente qualificadas inerente
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aos desafios do Projeto SAD/SISFRON.

A Organizacdo Parceira deve executar um apoio presencial com condi¢bes adequadas,
relacionados ao objeto deste Concurso de Projetos, visando atender os Objetivos Especificos construidos
para o Projeto demandado:

3.1 Assegurar 0 apoio necessario para garantir o ritmo de implantacdo e a qualidade do
Projeto SAD.

3.2 Assegurar o apoio na distribuicdo eficaz e eficiente dos recursos financeiros
destinados ao Projeto SAD.

3.3 Apoiar com o pessoal especializado a gestdo e a fiscalizacdo da execucéo fisica,
financeira, de conformidade do Prog EE SISFRON.

3.4 Apoiar o fortalecimento e a observancia das normas e ferramentas referentes a gestao
de programas, projetos, ciclo de vida e sustentabilidade dos sistemas complexos.

3.5 Assimilar as regras e ferramentas de sistemas de controle e gestdo das areas
relacionadas ao Prog EE SISFRON, bem como promover, eventual, a evolucao das suas
respectivas capacidades.

3.6 Apoiar a logistica, sustentabilidade e suportabilidade do Prog EE SISFRON.
3.7 Apoiar no aperfeicoamento dos mecanismos de fomento.

3.8 Apoiar o desenvolvimento de programas de absorcao e transferéncia de tecnologia,
de formacdo do conhecimento e de incubacéo tecnoldgica. e

3.9 Apoiar as relages institucionais visando estabelecer parcerias e cooperagoes.

Dentro do escopo dos Objetivos Especificos o Projeto apresentado deve relacionar o0s
resultados a serem alcancgados e 0s impactos esperados com a execugédo do projeto, por meio de indicadores
que possam ser quantificados e/ou qualificados, definindo metas parciais e finais para o projeto.

Todo o trabalho deve estar orientado aos objetivos tanto os gerais, quanto os especificos, onde
necessariamente, deverao ser criadas condic¢des e/ou situacdes para que o seu resultado possa impactar de
maneira direta no éxito do Prg EE SISFRON.

No que tange a proposta, a OSCIP devera ter o cuidado de ndo desvirtuar a natureza dos
enunciados dos objetivos gerais, tampouco dos especificos. E que ao fazer a sua descri¢do, tome os devidos
cuidados para desenvolvé-lo fielmente ao determinado ao longo de sua proposta. Dessa forma, os objetivos

especificos devem ser descritos de forma clara, direta e sem ambiguidade.

Caso a OSCIP na execucdo da Parceria, vislumbre oportunidades de implantacdo de melhoria
nos processos de desenvolvimento dos Objetivos podera fazé-lo, desde que mediante comum acordo com

o Parceiro Publico.
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4. APRESENTACAO DE METAS, AVALIACAO DE DESEMPENHO E INDICADORES
As metas sdo as definicdes em termos quantitativos e com um prazo determinado. Andando
junto com os objetivos, as metas sdo tarefas especificas para alcanca-los, sendo temporais, ou seja,

estipulam prazos. E quando as metas séo atingidas, se consegue atingir os objetivos.

As metas definidas no Projeto apresentado para os Objetivos Especificos devem ser expressas,

necessariamente, em indices passiveis de serem quantificados.

As metas que ndo puderem ser expressas quantitativamente, serdo apresentadas de forma
qualitativa, indicando um estado que se pretende atingir. As metas devem ser precisas, claras e conter as
informagdes necessarias. Deve ter redacdo precisa, concisa e coesa, devendo almejar os resultados que

deverdo ser atingidos dentro de um periodo previamente estabelecido.

A Organizacdo parceira devera desenvolver um projeto com o planejamento das atividades a
serem realizadas a fim de atender as necessidades do Prg EE SISFRON, dispostas no edital. Para tanto,
devera seguir os objetivos e prover metas, indicadores, estratégias delineadas para atender presente Termo.
Dessa forma, apresentar as acOes a serem efetuadas e os resultados esperados. Ainda, devera apresentar as
atividades executadas pelos membros da sua equipe inicial que atuardo no planejamento das capacidades

a serem apoiadas no Projeto SAD.

O Projeto também deve apresentar uma estratégia de como os Indicadores de Desempenho
(ID) seriam empregados para avaliacdo da eficacia do projeto que se pretende implantar pela OSCIP, para
cada atividade produtiva, duradoura, ou conjunto de atividades, podendo ainda ser aplicada as capacidades
a serem apoiadas no Proj EE SISFRON.

Para cada objetivo especifico, deve-se elaborar e identificar os indicadores quantitativos e/ou
qualitativos, bem como uma descricdo individual do seu impacto (gestdo de riscos) para o projeto, assim
como os meios de verificagdo. A avaliacdo deve ser prevista e refere-se a forma como o projeto sera

conduzido, e mede o progresso na realizagcdo dos objetivos.

5. CAPACIDADES A SEREM APOIADAS NO PROJETO

A Organizacgdo Parceira deverd realizar as atividades de apoio e assessoramento e cumprir o
cronograma que seré estabelecido no Plano de Trabalho, com finalidade de atingir os resultados, metas e
indicadores estabelecidos para cada capacidade.

O objeto destas Especificaces Técnicas enseja um Termo de Parceria, busca o apoio a gestdo

dos projetos, implantacdo e execucdo da governanga de Sensoriamento e Apoio & Decisdo do Programa
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Estratégico do Exército - SISFRON, conforme as possibilidades de atuacdo do Art. 23 do Decreto n°
3.100/1999, alterado pelo Decreto n° 7.568/2011, visando aumentar as capacidades de:

5.1 Apoio Administrativo.

5.2 Apoio Financeiro e Contabil.

5.3 Apoio a Fiscalizacao.

5.4 Apoio a Gestao de Projetos.

5.5 Apoio em Ferramentas e Sistemas de Controle e Gestao.
5.6 Apoio a Gestao Logistica e Suportabilidade.

5.7 Apoio ao Fomento.

5.8 Apoio a Absorcéo e Transferéncia de Tecnologia. e

5.9 Apoio em Relages Institucionais.

O principio metodoldgico, a ser seguido pela Organizagdo devera ser o de auxiliar/apoiar a
administracdo para atendimento para consecugdo do Prog EE SISFRON, por meio do fortalecimento
técnico e de melhoria da qualidade do Projeto, de equipes multidisciplinares, com atividades de controle
dentro da esfera de atuacdo das OSCIP e em sintonia com os objetivos estabelecidos tanto no edital, quanto

nestas Especificacdes Técnicas, sem invadir atividades especificas da administracao publica.

A organizacdo devera indicar de forma clara como se desenvolvera o projeto, objeto de
avaliacdo, fazendo a devida ligacdo ao método e ao resultado apontado, apresentando equipe e a forma de

atuacdo de seus componentes, os quais fardo parte do projeto.

Para tanto, a OSCIP apresentara profissionais para atuar no apoio as capacidades definidas
neste Termo. A descricdo da equipe que fara parte da parceria devera estar contida, em detalhes, conforme

a estimativa dos recursos humanos necessarios.

5.1 Portfdlio de atividades de Apoio Administrativo

5.1.1 Assegurar 0 apoio necessario para garantir o ritmo de implantacao e a qualidade
do Sistema.

5.1.2 Apoiar o estabelecimento e aplicar métodos e metodologias de gestdo e
governancga administrativa que promovam o perfeito controle das funcbes e
tarefas administrativas.

5.1.3 Apoiar e assessorar as atividades administrativas rotineiras no que concerne ao
suporte das capacidades do Projeto SAD, para obtengdo de bens e servigos,
assim como, a andlise de economicidade necessaria para a realizacdo de
atividades voltadas para a persecucéo do Projeto SAD.

5.1.4 Apoio ao controle dos resultados e do nivel de qualidade do Projeto.

5.1.5 Apoio a realizacdo das atividades de cotacdo, reserva e solicitacdo de emisséo
dos bilhetes de passagens.

5.1.6 Apoiar as atividades gerenciais de viagens, deslocamentos, alimentacéo, diarias
e acompanhamento dos seus tramites.
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5.1.7 Empregar pessoal especializado, e com capacitacdo continuada, de forma
presencial com dedicacédo exclusiva.

5.1.8 Elaborar e revisar correspondéncias, memorandos, oficios e outras
comunicacdes de interesse.

5.1.9 Apoiar o Planejamento, a organizacdo, coordenagéo, controle e orientacdo das
atividades de execugdo de atos concernentes a esfera administrativa dos
Projetos SAD.

5.1.10 Apoiar no planejamento, na gestéo da execugao, suportando todas as atividades
secundarias ligadas ao pleno estabelecimento da construcdo de informacdes
necessarias a conducado do projeto.

5.2 Apoio Financeiro e Contabil

5.2.1 Apoiar a aplicacdo com eficacia e eficiéncia os recursos financeiros
distribuidos.

5.2.2 Apoiar e assessorar a elaboracdo dos subsidios aos orgamentos anuais ou
plurianuais, dos planos de investimento e aplicacdo de recursos, dos balangos
gerais e demais demonstragdes financeiras e patrimoniais.

5.2.3 Apoiar o acompanhamento, fiscalizacdo e a gestdo financeira em todos os
niveis, examinar, a qualquer tempo, 0s custos, as contas, examinar e emitir
relatorios sobre as demonstracdes financeiras e tributarias apresentadas no
ambito do Projeto SAD.

5.2.4 Empregar pessoal especializado de forma presencial com dedicagéo exclusiva.

5.2.5 Elaborar correspondéncias, memorandos, oficios e outras comunicacfes de
interesse.

5.2.6 Apoiar as entregas e/ou recebimentos e manter, em carater permanente, 0
controle finalistico interno, com vistas a preservacao e a consecu¢do dos seus
objetivos institucionais, devendo abranger, na sua realizacdo, os aspectos
econdmicos, financeiros e contabeis da sua atividade utilizando relatorios,
pesquisas, analises, implantacbes necessarias, implementacdo de ferramentas,
treinamentos continuados, criacdo e acompanhamento de medidas de
efetividade e indicadores, acompanhamento de resultados e outros recursos e
trabalhos necessarios.

5.2.7 Apoiar a fiscalizagdo inerente as obrigagOes tributarias, trabalhistas e
previdenciarias das entidades contratadas.

5.3 Apoio em Fiscalizagéo

5.3.1 Intensificar, com o apoio de pessoal especializado, o controle e a fiscalizagdo
da execucdo fisica, financeira, de conformidade, da execucdo do Projeto SAD,
incluindo exaustivamente: Projeto Basico, Projeto Executivo, Plano de
Integragédo, Plano de Engenharia de Sistemas, Planos de Gerenciamento de
Projetos, todos os Planos de Trabalho e a transicéo entre as fases do Projeto
SAD.
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5.3.2 Apoio no acompanhamento contratual e na verificacdo da sua conformidade,
em especial na execugdo dos servicos, empregando a fiscalizacdo por meio de
instrumentos de controle e verificacdo de requisitos do material e/ou solucgéo a
ser recebido.

5.3.3 Apoio e assessoria no controle da configuracdo dos subsistemas e dos
equipamentos aplicados na implantacéo.

5.3.4 Apoiar o registro das ocorréncias verificadas e auxiliar os fiscais no
acompanhamento e verificagdo da conformidade dos entregaveis e dos
recebimentos.

5.3.5 Aplicar dentro das necessidades dos fiscais, relatorios técnicos, pareceres das
solugdes apresentadas e dos testes em fabrica e no campo, bem como da
integracdo do Projeto SAD. Além disso, apoiar o recebimento dos entregaveis,
por meio de estudos, pesquisas, andlises, definicdo de solugdes, implantacdes
necessarias, implantacdo de ferramentas, treinamentos continuados, cria¢éo e
acompanhamento de medidas de efetividade e indicadores, satisfacdo dos
interessados, acompanhamento de resultados.

5.3.6 Apoiar os fiscais no acompanhamento dos servi¢os in loco e remoto.

5.3.7 Apoiar na producdo e no gerenciamento dos indicadores e da verificacdo da
conformidade do Suporte Logistico Integrado (SLI), Suporte Logistico
Contratado (SLC) e Suporte Logistico Inicial (SLIn) ou garantia.

5.3.8 Apoiar na verificagdo da conformidade de quaisquer critérios ambientais
adotados, incluindo o atendimento ao indice de Contratacio Sustentavel (ICS).

5.3.9 Apoiar na verificagdo de providéncias, verificagdo da conformidade nos
Acordos de Compensacdo Comercial — (contratos de “offset”), bem como no
reconhecimento dos Projetos de Compensacéo.

5.3.10 Empregar pessoal especializado de forma presencial com dedicacdo exclusiva.

5.3.11 Elaborar correspondéncias, memorandos, oficios e outras comunicacdes de
interesse.

5.3.12 Subsidiar os fiscais do Projeto SAD com informacdes técnicas e gerenciais para
a verificacdo da conformidade da engenharia de sistemas e dos requisitos
aplicados, assim como na gestdo de requisitos para a implantacdo do Projeto
SAD.

5.3.13 Apoiar na producdo, elaboragdo, armazenamento, sigilo e verificacdo da
conformidade do acervo técnico documental dos sistemas e dos equipamentos
do Projeto SAD.

5.3.14 Apoiar a constituicdo e organizacdo do acervo documental, inclusive do ja
existentes, relacionado aos trabalhos de acompanhamento, gestéo e fiscalizagdo
contratual apoiado por ferramentas informatizadas.

5.3.15 Apoiar a execucdo e producdo de indices econdmicos, sociais e de
sustentabilidade que reflitam os beneficios dos Projetos/Programa.

5.3.16 Apoiar a preparacdo e prover informacdes técnicas a equipe de gestdo do
contrato e projeto da sua area de atuacdo com a finalidade de estabelecer
procedimentos, acOes padronizadas e apoio para a modelagem de processos
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(BPM) operacionais, fundamentado nos pilares de Pessoas, Processos e
Tecnologia.

5.3.17 Apoiar a preparacdo e acompanhar as auditorias previstas e inopinadas pelos
orgdos de controle interno e externo.

5.3.18 Apoiar no controle de todas as atividades de fiscalizacdo empregando as boas
praticas previstas em legislagdo aplicavel.

5.3.19 Proceder, mediante solicitacdo, auditoria externa.

5.3.20 Planejar e realizar a capacitacdo e treinamento do pessoal envolvido no
acompanhamento e fiscaliza¢do do Projeto SAD.

5.3.21 Apoiar na confec¢do da proposta de guias, regulamentos, normas que possam
vir a ter impactos no Projeto SAD sobre as melhores praticas aplicadas a
fiscalizac&o.

5.3.22 Apoiar e assessorar as atividades rotineiras no que concerne ao suporte das
capacidades do Projeto SAD, para obtencdo de bens e servicos e para a
realizacdo de atividades relacionadas ao recebimento, controle e verificacdo de
requisitos do material e/ou solugéo.

5.4 Apoio em Gestdo de Projetos

5.4.1 Apoiar o fortalecimento da observancia das normas e ferramentas referentes a
gestdo de projetos, ciclo de vida e sustentabilidade dos sistemas complexos.

5.4.2 Apoiar a tomada de decisbes, por meio da aplicacdo das capacidades,
competéncias e experiéncias acumuladas nos campos técnico e organizacional
relacionados a formulacdo e planejamento nas areas da engenharia de sistemas
e de processos € a gestdo de projetos complexos.

5.4.3 Apoiar a modelagem de processos para a antecipacao de eventuais solucdes no
Projeto SAD.

5.4.4 Apoiar a capacidade de conducdo de projetos simultaneos, integracao sistémica,
promocdo de solucBes para desafios complexos da gestdo, incluindo a
concepcao de novas solucdes de servigos e produtos.

5.4.5 Apoiar o gerenciamento da elaboracdo e validacdo de planos de projetos
relacionados aos: Projeto Basico, Projeto Executivo, Planos de Gerenciamento
de Projetos, todos os Planos de Trabalho e a transicédo entre as fases do Projeto
SAD.

5.4.6 Empregar pessoal especializado de forma presencial com dedicagéo exclusiva.

5.4.7 Manter a disponibilidade de recursos humanos capacitados em ciclo de vida e
gestdo de sistemas complexos.

5.4.8 Redigir correspondéncias, memorandos, oficios e outras comunicacdes de
interesse.

5.4.9 Apoiar o gerenciamento de forma a definir, uniformizar e defender padrdes,
processos, métricas e ferramentas de gerenciamento de projetos.

5.4.10 Apoiar na utilizagdo e na atualizagcdo das ferramentas que se destinam ao
fornecimento, geréncia de informagGes e historico de conhecimentos dos
projetos para a alta direcdo e para toda a organizacao.
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5.4.11 Apoiar na atuacdo, de forma proativa, no fornecimento de recursos e servicos
em gerenciamento de projetos, por meio da prestacdo de assessoria técnica e
metodoldgica no auxilio a aplicacdo dos padrbes, processos, métricas e
ferramentas de gerenciamento de projetos.

5.4.12 Apoiar no desenvolvimento de competéncias em gerenciamento de projetos.

5.4.13 Apoiar na gestéo de riscos em projetos, por meio da melhoria do planejamento.

5.4.14 Apoiar na gestdo da qualidade das capacidades e servigos.

5.4.15 Monitorar o atendimento dos objetivos estratégicos.

5.4.16 Apoiar a gestdo de projetos realizando o gerenciamento, estudos, trabalhos e
planos previstos nas principais normas de conducdo de projetos,
compreendendo a concepcdo, especificacdo e desenvolvimento de projetos,
adequacao de objetivos, implantando o gerenciamento de projetos, viabilidade,
planejamento, execugdo, monitoramento, controle e encerramento de projetos.

5.4.17 Apoiar com o emprego de gestdo por engenharia de sistemas, engenharia de
requisitos, gestdo logistica e elementos, gestdo de testes e desempenho, gestdo
de manufatura e design.

5.4.18 Apoiar na gestdo das aquisi¢cdes, gestdo dos riscos, gestdo da comunicacao,
gestdo de recursos humanos, gestdo da qualidade, gestdo dos custos, gestdo do
tempo, gestao do escopo, gestdo da integracdo, gestdo da andlise de alternativas,
gestdo de prospeccao tecnoldgica, gestdo de oportunidades tecnolégicas, gestdo
de suportabilidade e sustentabilidade de sistemas, gestdo do tempo, gestédo de
mudancas, gestdo estratégica, gestdo de processos, gestdo do conhecimento,
gestdo por ferramentas de software, gestdo de analise de decisdo estruturada,
gestdo de contratos, gestdo do fomento industrial, gestdo da avaliagédo
operacional, gestdo operagOes correntes, gestdo de operacOes futuras, gestdo do
desenvolvimento tecnoldgico, gestdo de entregas, gestdo das operacdes e
suporte, gestdo do desfazimento e outros recursos e trabalhos necessarios.

5.4.19 Apoiar e assessorar no gerenciamento dos processos criticos e na aplicacdo de
solucgdes especializadas para melhoria da gestdo de projetos e da eficiéncia.

5.4.20 Apoiar no treinamento mantendo pessoal interno capacitado, provendo
competéncias necessarias com o nivel de conhecimento e habilidades
requeridas nas diversas areas do projeto.

5.4.21 Apoiar a gestdo da implementacdo do monitoramento das mudancas,
planejando e aplicando acGes corretivas e preventivas, corre¢des de rumo do
projeto.

5.4.22 Apoiar na coleta, armazenamento, difusdo e operacionalizacdo das ligdes
aprendidas do projeto.

5.4.23 Apoiar no aprimoramento dos requisitos do Projeto SAD, por meio da analise
dos resultados obtidos.

5.4.24 Promover 0 exame, revisdo e validacdo empregando a abordagem de
engenharia de sistemas complexos.

5.4.25 Assessorar no controle da configuracdo dos sistemas, subsistemas e dos
equipamentos aplicados na implantacdo do Projeto SAD, entregando estudos e
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trabalhos explicitando as expectativas dos usuarios, sintese dos objetivos da
missao e restricdes, sintese dos objetivos operacionais, medidas de efetividade
para 0 sucesso da missdo, expectativas validadas dos usuarios, conceito das
operacdes, estratégia de suporte do sistema, medidas de efetividade por
expectativa, requisitos operacionais ou basicos, requisitos técnicos validados
com medidas de desempenho, medidas de desempenho do sistema, arquitetura
do sistema, decomposicdo logica, requisitos técnicos derivados, tecnologias
criticas envolvidas, requisitos finais do sistema e das interfaces externas,
especificacdes iniciais dos subsistemas, estudo de tecnologias criticas, suporte
tecnoldgico e transferéncia de tecnologia dos subsistemas, requisitos de
ativacdo do sistema e subsistemas, plano de verificacdo e validacao do sistema,
procedimentos logisticos e de operacéo, especificacdo do sistema, subsistemas,
interfaces do sistema e subsistemas, plano de ativagdo de tecnologias criticas e
plano de ativagdo do sistema.

5.4.26 Apoiar na elaboragdo de modelos conceituais do SAD.

5.4.27 Apoiar na elaboragdo das Diretrizes Organizadoras do sistema e subsistemas.

5.4.28 Subsidiar a elaboracdo da documentacdo necessaria a obtencdo de Sistemas e
Materiais de Emprego Militar (SMEM) relacionados ao Projeto SAD.

5.4.29 Apoio no planejamento e na realizacdo da gestdo das Provas de Conceito (PoC)
sistemas, subsistemas e equipamentos.

5.4.30 Apoiar no gerenciamento e na producdo da capacitagdo em cooperagdo com 0s
estabelecimentos de Ensino (de interesse do Projeto SAD). Empregando, para
tanto, estudos técnicos para conceber as solucbes necessarias a exploracdo das
potencialidades e manutencdo dos sistemas educacionais, EAD e presencial,
bem como, aos seus sistemas, subsistemas e equipamentos, fazendo-as chegar
a0s usuarios.

5.4.31 Apoiar na estruturacdo, confeccdo de manuais, material didatico impresso e
EAD aplicavel aos diversos sistemas, subsistemas e equipamentos, obedecendo
as fases de analise, design, construcdo, implementacéo e evolucao.

5.4.32 Apoiar na proposic¢ao solugdes na implementacdo de ferramentas de material
didatico e EAD que necessitem de recursos tecnolégicos de Tl (realidade
virtual, realidade aumentada, videoaulas, videoconferéncias, chats,
acompanhamento didatico pedagdgico dos alunos e instruendos para 0s
sistemas, subsistemas e equipamentos do Projeto SAD.

5.4.33 Apoiar na identificacdo e na construcdo da trilha do conhecimento ou do
itinerario formativo, no plano de desenvolvimento institucional de capacitacao
no ambito do Projeto SAD e nas competéncias necessarias ao desempenho dos
cargos relativos as atividades inerentes aos novos sistemas, subsistemas e
equipamentos em consonancia com o legado existente.

5.4.34 Apoiar a gestdo de ensino e propor modulos para os niveis de formacéo,
especializacdo e aperfeicoamento.
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5.4.35 Assessorar e apoiar na gestdo e implantacdo de solucdes para a integracao e
compartilhamento de informacdes e infraestrutura com outros sistemas e entes
governamentais.

5.4.36 Assessorar e apoiar na gestdo e na implantacdo de solucdes visando promover
e aumentar as contribuigdes, resultados e beneficios em proveito da sociedade,
obtidos diretamente ou indiretamente com o Projeto SAD.

5.4.37 Elaborar relatorios de validagdo técnica, pesquisas, andlises, definicdo de
solucdes, implantagBes necessarias, implantacdo de ferramentas, treinamentos
continuados, criacdo e acompanhamento de medidas de efetividade e
indicadores, satisfacdo de usuarios, acompanhamento de resultados e outros
recursos e trabalhos necessarios

5.5 Apoio em Ferramentas e Sistemas de Controle e Gestéo

5.5.1 Apoiar na proposicdo, na adequacao e na implantacéo de ferramentas e sistemas
de controle e gestdo de areas necessarias.

5.5.2 Apoiar na gestdo e operacao do conjunto de ferramentas legadas, ou adquiridas
para o Projeto SAD.

5.5.3 Apoiar no estabelecimento de diagnostico das atividades e tarefas,
levantamento dos problemas e as possiveis ferramentas ou sistemas gerenciais
Necessarios.

5.5.4 Apoiar o levantamento dos objetivos e das metas em diversos niveis para
estabelecer possiveis solucgdes.

5.5.,5 Apoiar na adequacdo das atividades a serem executadas implementando
automacao e inteligéncia artificial onde couber, introduzir coeréncia entre as
diversas etapas, fornecer pontos de controle de progresso, oferecer pontos de
tomada de decisdo sobre os projetos.

5.5.6 Empregar pessoal especializado e em constante capacitacéo.

5.5.7 Apoiar na avaliagdo das solicitagbes para o desenvolvimento de sistemas,
identificando requisitos e apresentando solucGes de automacdo, mediante
estudo de viabilidade.

5.5.8 Apoiar na analise e modelagem de dados dos sistemas a serem implantados,
elaborando sua documentacdo e guias de utilizacao.

5.5.9 Apoiar na realizacgdo da manutencdo corretiva e preventiva, bem como
implantar novas funcionalidades para os sistemas informatizados.

5.5.10 Apoiar na homologacao e na implantacdo de sistemas e solucdes de terceiros.

5.5.11 Prestar servico de suporte e manutencdo de sistemas e de solucdes de TIC,
provenientes de terceiros, quando necessario.

5.5.12 Apoiar na administracdo dos bancos de dados, zelando pela performance e
seguranca.

5.5.13 Apoiar no monitoramento dos servidores, da rede e dos bancos de dados de
forma a garantir o correto funcionamento, disponibilidade e integridade.
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5.5.14 Apoiar na execucdo das atividades relacionadas a implantacdo, teste,
customizagdo, manutencdo e documentacdo de programas e sistemas de
informatica.

5.5.15 Apoiar na execucdo das atividades de planejamento, desenvolvimento,
implantacdo, coordenacdo e manutencdo dos sistemas informatizados, assim
como elaborar relatorios e outros documentos de informagdes técnicas.

5.5.16 Elaboracdo de artefatos, quando solicitados. Para tanto, mapeamento,
modelagem de processos, gerenciar processos criticos de banco de dados e
propor solucdes especializadas para melhoria da gestao e da eficacia, anlises,
construcdo e um suporte completo de sistemas, elaborando documentacdes,
solugdes para ambientacdo de sistemas, pesquisas de inovacdo, definicdo de
solugdes, implantacdes necessarias, implementar ferramentas, treinamentos
continuados, criagdo e acompanhamento de medidas de efetividade e
indicadores, satisfacdo de usuarios, acompanhamento de resultados e outros
recursos e trabalhos necessarios.

5.6 Apoio a gestdo Logistica e Suportabilidade

5.6.1 Apoiar a gestao logistica, a sustentabilidade e a suportabilidade dos sistemas e
subsistemas implementados pelo Projeto SAD.

5.6.2 Apoiar no planejamento, na coordenagdo, na orientagcdo e na realizagdo do
gerenciamento das atividades relativas a obtencdo, por aquisicdo ou
desenvolvimento.

5.6.3 Assessorar a escrituracdo dos artefatos necessarios a contratacdo de servicos
para meios de comunicacBes, comando e controle e guerra eletrnica,
tecnologia da informacao aplicados a decisao e seus sistemas, cujas acfes para
implantacdo sdo conduzidas pelos Projetos SAD, incluindo implementac6es
para atender as atividades especiais dos Projetos.

5.6.4 Apoiar na preparacdo dos documentos necessarios ao cumprimento das
obrigacdes alfandegérias e administrativas, seguros e impostos, no Brasil € no
exterior. gestdo de materiais de divulgagéo das entregas dos Projetos.

5.6.5 Apoiar na gestdo e assessorar a escrituracdo dos artefatos necessarios a
obtencdo da Lista de Aprovisionamento Inicial — LAI (pacote logistico), de
lotes-piloto de equipamentos de comunicacBes, sistemas de comando e
controle, sistemas de guerra eletrbnica, sistemas de energia, sistemas de
protecdo e componentes.

5.6.6 Apoio a contratagdo e custeio de suporte logistico integrado para equipamentos
de comunicag6es, manutenibilidade, manutencdo e conservagdo, suprimento,
pecas de reposicdo e equipamentos de apoio.

5.6.7 Apoiar na realizacdo de publicacdes técnicas, catalogacdo e na gestdo de
SMEM do Projeto SAD.
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5.6.8 Apoiar na manutencdo, atualizacdo, implantacdo, integracéo,
interoperabilidade, migracéo e estabelecimento de requisitos do software de
gerenciamento logistico, conforme as necessidades do Projeto SAD.

5.6.9 Apoiar o planejamento, a definicdo e execucdo, em geral, dos demais atos e
medidas relacionados com a esfera logistica no ciclo de vida abrangendo
materiais e sistemas complexos do Projeto SAD.

5.6.10 Apoiar no planejamento, na organizagdo, na coordenacdo, no controle e na
orientacdo das atividades de execugdo de atos concernentes a esfera logistica
dos Projeto SAD.

5.6.11 Assessorar a escrituracdo dos artefatos necessarios a contratacdo de obras de
infraestrutura (construcdo, adequacdo e recuperacdo), acolhimento de
equipamentos, projetos de engenharia, projetos ambientais e servicos de
reconhecimentos técnicos, para areas, instalagdes.

5.6.12 Apoio ao planejamento e execugéo de experimentagdes doutrinarias, ensaios e
outras demonstracGes de campo.

5.6.13 Empregar pessoal especializado de forma presencial com dedicagéo exclusiva.

5.6.14 Elaborar correspondéncias, memorandos, oficios e outras comunicacdes de
interesse.

5.6.15 Elaborar relatérios de validacdo técnica, pesquisas, andlises, definicdo de
solucgdes, implantacBes necessarias, implantacdo de ferramentas, treinamentos
continuados, criagdo e acompanhamento de medidas de efetividade e
indicadores, acompanhamento de resultados e outros recursos e trabalhos
Necessarios.

5.7 Apoio em Fomento

5.7.1 Apoiar no Aperfeicoamento dos mecanismos de fomento.

5.7.2 Empregar pessoal especializado.

5.7.3 Apoiar na confecgdo da proposta de guias, regulamentos, normas que possam
vir a ter impactos no Prog EE SISFRON.

5.7.4 Elaborar correspondéncias, memorandos, oficios e outras comunicacfes de
interesse.

5.7.5 Apoiar a gestdo da prospeccéo tecnoldgica.

5.7.6 Apoiar a gestdo da garantia do desempenho, da seguranca e da disponibilidade
de produtos e sistemas de interesse do Projeto SAD.

5.7.7 Apoiar em servigos e gerenciamento nas &reas de certificacdo, propriedade
intelectual, transferéncia de tecnologia e coordenacdo industrial, contemplando
suas atividades e tarefas.

5.8 Apoio em Absorcao e Transferéncia de Tecnologia

5.8.1 Analisar e proporcionar melhores requisitos de transferéncia de tecnologia
contribuindo para incremento da producgéo de itens de alto valor agregado, e a
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geracdo de empregos e de renda nos setores de infraestrutura e tecnologia do
Pais.

5.8.2 Apoiar o desenvolvimento de programas de absorcdo e transferéncia de
tecnologia, de formacdo do conhecimento e de incubacéo tecnoldgica.

5.8.3 Elaborar trabalhos e atividades na area de propriedade intelectual, protegdo das
criagOes, licenciamento, inovagdo e outras formas de transferéncia de
tecnologia.

5.8.4 Empregar pessoal especializado.

5.8.5 Elaborar correspondéncias, memorandos, oficios e outras comunicacdes de
interesse.

5.8.6 Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa.

5.8.7 Assessorar, estabelecer métricas, processos para 0s contratos de transferéncia
de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de
exploracédo de criacdo desenvolvida.

5.8.8 Assessorar e implantar solugfes nos processos de cessao de seus direitos sobre
a criacdo, a titulo ndo oneroso.

5.8.9 Apoiar e realizar o gerenciamento do processamento dos pedidos e a
manutencdo dos titulos de propriedade intelectual junto aos 6rgaos
competentes.

5.8.10 Apoiar no desenvolvimento de contratos nacionais, internacionais de Acordos
de Compensacao (offset).

5.8.11 Apoiar o Mapeamento e otimizacdo dos projetos e processos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacéo, de interesse dual e de alto impacto nos campos
militar, econdmico e social.

5.8.12 Assessorar e realizar a gestdo e implantacao de solucdes visando contribuir para
0 aumento da capacitacdo tecnoldgica e da autonomia da base industrial de
Defesa.

5.8.13 Assessorar e realizar a gestdo e implantacdo de solugdes visando assegurar que
Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia e Empresas nacionais detenham o dominio
tecnoldgico necessario para a manutencdo, ampliacdo e atualizacdo do Sistema
no futuro em cooperagdo com instituicdes publicas e privadas.

5.9 Apoio em Relag6es Institucionais

5.9.1 Apoiar as relagdes institucionais visando estabelecer parcerias e cooperagdes.

5.9.2 Realizar o apoio a gestdo de centros de debates, analises e conselhos orientados
para a politica de defesa nacional.

5.9.3 Empregar pessoal especializado.

5.9.4 Redigir correspondéncias, memorandos, oficios e outras comunicagdes de
interesse.

5.9.5 Apoiar as relagdes institucionais com 6rgédos de interesse do Projeto SAD.

5.9.6 Elaborar e avaliar publica¢Ges sobre os diversos niveis do Prog EE SISFRON.
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5.9.7 Apoiar a divulgacéo institucional do Projeto.

5.9.8 Preparar informacdes relevantes para a sociedade.

5.9.9 Planejar e estabelecer plano de visibilidade do Projeto.

5.9.10 Agregar, projetar e defender valores para a marca SISFRON.

5.9.11 Estabelecer, quando necessario, a interface externa dos Prog EE SISFRON com
organizagOes, chefias e entes governamentais visando criar condi¢Oes de
melhoria dos resultados do Projeto.

6. DA PROPOSTA DE PROJETO

Entende-se que a Proposta de Projeto é instrumento habil que demonstra o conjunto dos
elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequada para caracterizar as atividades, o
cronograma, rotinas, atribuicdes, objetivos, metas, prazos, métricas, e outros elementos pertinentes a
proposta, ndo limitados aos anteriormente mencionados, para o desenvolvimento do trabalho técnico
gerencial definido no objeto do CONCURSO DE PROJETOS, com base nas indicacbes e estudos
preliminares dos informes basicos conforme EDITAL DE CHAMAMENTO N° 001/2020.

O Projeto deve conter os itens normalmente utilizados, podendo ser acrescidos de outros que
forem julgados necessarios pela candidata para atender ao Edital, de forma que o Projeto seja 0 mais
detalhado possivel e contenha todas as informacgdes necessarias para anélise da Comissao Julgadora.

O Projeto apresentado devera conter a descri¢do sucinta e clara das medidas administrativas
adotadas, evidenciando os beneficios técnicos e econémicos a serem alcancados pelo Projeto, a
abrangéncia geogréafica a ser atendida, bem como os resultados a serem obtidos. O proponente devera
demonstrar que sua Proposta tem viabilidade técnica e de custo aderente ao estabelecido no Edital,
apresentando estimativa das despesas referentes a execucgdo das atividades propostas, com definicdo de
métodos de execucdo, na forma de CRONOGRAMA FiSICO FINANCEIRO MENSAL e
CONSOLIDADO MENSAL E ANUAL.

A proposta deverd ser apresentada em uma versdo digitalizada, na forma do item 15.10.2. do
Edital, bem como outra impressa, encadernada, encabecada por indice sequencial, as paginas numeradas,
rubricadas, papel timbrado, com observancia da ordem do roteiro (ANEXO VIII — LISTA DE
DOCUMENTOS PARA HABILITACAO), organizacio e objetividade da Proposta. O texto principal
deve ser escrito com a mesma fonte (Arial) do inicio ao fim, com o tamanho 12, com espagamento simples.
Todas as paginas devem estar identificadas com o nimero do EDITAL DE CHAMAMENTO N°001/2020

no rodapé.

O Projeto deverd ser desenvolvido e analisado quanto a sua viabilidade e adequagdo aos
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objetivos do Projeto SAD e sera avaliada sua qualificacdo técnica e capacidade operacional para gestao

do instrumento, de acordo com critérios estabelecidos em Edital.

7. DISPOSICOES GERAIS

O ciclo de vida do Projeto SAD busca o alinhamento descrito nas Normas para Elaboracéo,
Gerenciamento e Acompanhamento de Projetos no Exército Brasileiro (NEGAPEB - EB20-N08.001) e
demais documentos referenciados ao longo do Edital. E recomendavel a proponente, ao elaborar a sua
proposta consultar o rol de documentos de referéncia contidos no Edital de Chamamento (item 1 —
REFERENCIAS).

A titulo de ilustracdo, a figura abaixo, demonstra uma sequéncia simplificada do processo de
implantacdo das Fases do Projeto SAD. Nesse contexto, a Parceria devera atuar no processo de selecao e
contratacdo das empresas Integradoras, apoiando a elaboracédo do estudo de viabilidade, o Plano de Projeto,
bem como, apoiando e assessorando na Gestéo e Fiscalizacdo da execugao dos Contratos firmados. E mais,
ndo exaurindo o rol de atividades, cabera ainda a Parceria, a atua¢do nos processos de aquisi¢des diretas

nacionais e internacionais, as atividades de projeto a serem desenvolvidas pelo EB, no &mbito do ciclo de

vida do sistema.

(a5¢ s0SADe | [ Y
Estudo de P‘I’:::l:l?:rojet: Projeto Piloto
Viabilidade (EV) (PP) (Fase 1)
" J J
e D h
Contratacdo Pjt Contratacdo
Basico Integradora
| J

. J
PP PP
Fase 1 Fase 1

Figura 1 - Processo atual simplificado de implantacdo de fases do Projeto SAD/SISFRON

Linha do Tempo

Mediante comunicagdo e agendamento prévios, no prazo compreendido entre o dia seguinte
ao da publicacéo do edital, nos meios oficiais publicidade e divulgag&o, e o dia anterior ao da entrega das
propostas, serd oportunizado a todas as proponentes a possibilidade de realizagdo de visitas técnicas,
(conforme ANEXOS IX e X), para eventuais esclarecimentos relacionados ao objeto do Edital de
Concurso de Projetos. A visita técnica que tem por finalidade complementar ou melhorar o conhecimento

do Objeto deste Concurso, das condigdes de execugdo, detalhamento das atividades de Fiscalizacao,
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Gestdo e Planejamento, das instalacdes fisicas, da organizacao, dos procedimentos bem como das demais

informacdes julgadas importantes para o atendimento do objeto.

Os trabalhos das Candidatas se iniciardo com a realizacao de visitas técnicas para a assimilagdo
e reconhecimento das caracteristicas e necessidades especificas ao Prog EE SISFRON. Apds as visitas
técnicas, que, necessariamente, deverdo ser acompanhadas pela equipe inicial da OSCIP, devera ser

elaborado estudo de viabilidade técnica.

O ciclo “Estudo de Viabilidade (EV)/Plano de Projeto (PP)/implantacdo” se repetira nas
demais fases do Projeto SAD/SISFRON. Com base nesse ciclo de vida, ha de se considerar que as fases
trabalhardo sobrepostas, ou seja, determinadas fases serdo executadas de forma concomitante, conforme
foi estabelecido na Portaria n ° 305-EME, de 12 de dezembro de 2018, que aprova as Diretrizes de
Iniciacdo dos Projetos de Sensoriamento e Apoio a Decisdo das Fases 2, 3 e 3A do Programa Estratégico
do Exército Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (SISFRON) — EB20-D-08.010.

O planejamento da solugdo existente no Projeto, tem como sugestdo a organizagdo abaixo
exemplificada, mantida as capacidades elencadas no objeto.

Projeto SAD/SISFRON

v

Coordenagao Geral do
Assessoramento

v

Gestao

v ¥ v L 4

Administragdo Fiscalizagdo p?,s,;enna,::s Fomento In?t‘iatlt?gizisais

k J A J A J A J
Absorcao e
Transferéncia de
Tecnologia

Logistica e

Financeiro Gestdo de Projetos Suportabilidade

Figura 2 - Proposta organizacional de apoio da OSCIP

O Gerente/Supervisor orientard o direcionamento de acOes e decisdes estratégicas, podendo

ser delegado a uma equipe executiva os trabalhos de ligacdo com a Assessora.

A célula de Gestdo sera responsavel pela elaboracgéo, atualizagcdo e cumprimento do Plano de
Trabalho.
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As areas de gestdo serdo orientadas pelas atividades descritas no Plano de Trabalho.

A Gestdo € a estrutura gerencial de apoio do SAD que é aplicada ao longo de todo o seu ciclo
de vida, desde a sua iniciacdo até o seu encerramento. Amplia as capacidades do projeto SAD por meio
do apoio as &reas de interesse, na medida em que ira apoiar o planejamento, a execugdo, monitorar e
controlar as atividades que serdo realizadas, conforme Plano de Trabalho, além de documentar e respaldar

a conformidade e a transparéncia do projeto durante e ap0s sua execucao.

Todo o planejamento do Projeto, objeto do Concurso, deve ter cronograma na forma de anexo,
e plano contemplando as agdes, estudos, atividades julgadas relevantes, composic¢do de custos, escopo,
detalhamento dos objetivos, das metas, planejamento de medidas de qualidade para realizagcdo das
solucgdes para o Projeto SAD, com profissionais e a forma de atuacdo de seus componentes, (indicativos

no Apéndice A), o que fara parte do projeto.

Anexo | — Especifica¢fes Técnicas elaborado pela Equipe de Planejamento da Selecgéo, designada por
meio do Boletim Interno Bl Nr 204, de 24/10/2019, do Cmdo Com GE Ex: PEDRO EDUARDO DE
SOUSA DIAS - Cel, LUCIO PINHEIRO AMARO - TC, LUIZ HENRIQUE MONTEIRO
FERREIRA — Maj, FELIPE BARCELLOS BRASIL - Cap, Ten RAPHAEL BORGES LINS
MACIEL MONTEIRO — 1° Ten, OSWALDO HIPOLITO DE ALMEIDA JUNIOR — 2° Ten e
LUCLECIO FEITOSA CORREIA —2° Ten.
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